Zalacznik nr.1 do Zapytania
ofertowego z dnia 18.01.2017r.

Specyfikacja do zapytania ofertowego

na wykonanie analiz przed realizacyjnych do projektu:
ROZBUDOWY OPERY WROCEAWSKIEJ WRAZ Z ZAKUPEM
WYPOSAZENIA

1. Wprowadzenie

Ministerstwo Rozwoju (MR) 30.12.2016 r. oglosito nabor wielosektorowych projektow ppp
przeznaczonych do wsparcia doradczego. Celem naboru byto zidentyfikowanie projektu
pilotazowego, ktéry otrzyma wsparcie Ministerstwa na rzecz przygotowania i realizacji
inwestycji w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (ppp). Doswiadczenia uzyskane w
procesie wsparcia projektu zostang upublicznione w celu wykorzystania przez innych
inwestorow publicznych. Szczegotowe informacje dot. ww. naboru dostgpne sg na stronie

internetowej Platformy PPP pod adresem: http://www.ppp.gov.pl Opera Wroctawska

(Zamawiajacy) zamierza ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach naboru ogloszonego przez MR, w
zwigzku z czym zleci¢ przygotowanie wstepnych analiz przedrealizacyjnych, ktore maja by¢

wykorzystane w celu przygotowania stosownego wniosku do MR.

2. Przedmiot Zamowienia

Przedmiotem Zamowienia jest $wiadczenie doradztwa prawnego i finansowo-ekonomicznego
dla Zamawiajacego przy przygotowaniu i realizacji analiz przedrealizacyjnych i testow
rynkowych dla Projektu.

W zakres przedmiotu zamowienia wchodzi:

- przygotowanie przez Wykonawce i dostarczenie do Zamawiajgcego materiatdow pisemnych
zwigzanych z przedmiotem doradztwa, w szczegélnosci: analiz, opracowan, notatek,
prezentacji, zestawien, projektow umow, harmonogramow i in.,

- udziat w spotkaniach roboczych organizowanych przez Zamawiajacego.

3. Wykonawca i termin wykonania Zamowienia

Zadaniem Wykonawcy jest kompleksowe doradztwo konieczne do przygotowania
wniosku o wsparcie projektu przez MR. Wykonawca zobowigzany jest prezentowac
profesjonalne, niezalezne podejscie do Zamowienia i zaproponowa¢ optymalne rozwiazania,

zapewni¢ wlasciwa jako$¢ dokumentéw oraz poprawnos¢ 1 efektywnos¢ procedur.
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Wykonawca zobowigzany jest zapewni¢ wysokg jakos$¢ ustug oraz jej kontrole na kazdym
etapie realizacji Zamowienia. Odpowiedzialno$§¢ za koordynacje 1 organizacje pracy
doradcow ponosi Wykonawca, ktory zaprezentuje w swojej ofercie model organizacyjny
realizacji Zamoéwienia.

Zamawiajgcy wymaga, aby prace wykonywane byly przy tacznym zaangazowaniu ekspertow
prawnych oraz ekonomiczno-finansowych, wchodzacych w sklad wyznaczonego przez
Wykonawce Zespotu Doradcéw. Wykonawca zobowigzany jest przy realizacji Zamoéwienia
wspotpracowaé z podmiotami wskazanymi przez Zamawiajgcego. Zamawiajacy przewiduje

realizacje calo$ci Zaméwienia, nie pézniej niz do 31 marca 2017 r.

4. Zakres Zaméwienia

Zakres ZamoOwienia powinien uwzglednia¢ nastgpujace kroki, z tym ze Wykonawca moze
zaproponowa¢ i za zgoda Zamawiajacego, przeprowadzi¢ inne dziatania w celu
przygotowania uzasadnionej rekomendacji odnosnie zasadnos$ci realizacji Projektu w trybie
Ppp:

1. Badanie koncepcji Projektu przyjetej przez Zamawiajacego, posiadanych przez niego
dokumentow, identyfikacja koniecznych do wykonania dziatan, w tym okreslenie
koniecznych do przeprowadzenia szczegétowych analiz i prac oraz przyjecie wstepnych
zatozen prawnych, ekonomicznych, w tym:

- popyt na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym na ustugi,

- konkurencja i jej potencjal,

- zakres projektu,

- opis produktow projektu,

- wysokos$¢ szacowanych kosztow inwestycyjnych,

- opis r6znych opcji realizacji projektu (rozumianego jako zaspokojenie potrzeb),

- uzasadnienie wyboru najlepszej opcji,

- struktura projektu,

- zrddta finansowania projektu,

- harmonogram projektu,

- mozliwo$¢ wsparcia z funduszy UE na lata 2014-2020,

Zadaniem Wykonawcy jest przeanalizowanie i przedstawienie racjonalnych mozliwych
wariantow realizacji przedsigwziecia i wybor odpowiedniej koncepcji realizacji Projektu.
Wykonawca powinien uwzgledni¢ wszystkie czynniki zwigzane z aspektami prawnymi,

finansowymi, ekonomicznymi i innymi witasciwymi dla przedmiotu Projektu. Rezultatem
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powinna by¢ odpowiedz na pytanie, czy zakladane cele Projektu powinny i moga zostaé
zrealizowane we wspolpracy z partnerem prywatnym w sposéb, ktory przyniesie
Zamawiajacemu wymierne korzysci. Nalezy okresli¢ i opisa¢ potencjalne korzysci.

W tym kroku powinno nastgpi¢ rowniez okreslenie wstepnych zalozen prawnych,
ekonomicznych, finansowych, organizacyjnych i technicznych Projektu, a w
szczegolnosci przedstawienie rekomendowanego modelu wspolpracy z partnerem
prywatnym.

W ramach ww. modelu wspotpracy nalezy w szczegolnosci:

- wskaza¢ 1 uzasadni¢ rekomendowany podziat zadan i przynaleznych im ryzyk mig¢dzy strong
publiczng i prywatng na etapie inwestycyjnym i operacyjnym projektu,

- propozycje montazu finansowego na etap inwestycyjny (z odniesieniem do mozliwosci
zaangazowania zwrotnych i bezzwrotnych $rodkow UE poprzez wskazanie istniejacych
zrodet i przewidywanego trybu pozyskania),

- propozycje mechanizmu wynagradzania partnera prywatnego,

- opini¢ co do mozliwos$ci pozabilansowego ujecia zobowigzan partnera publicznego.

W tej czgsci Wykonawca przedstawi rowniez propozycje szczegolowego harmonogramu
realizacji Projektu obejmujacego wszystkie procesy zwigzane z projektem, w okresie od
momentu przygotowania harmonogramu do zamknigcia finansowego, w tym aplikowania 0
srodki UE.

Wykonawca na biezaco bedzie aktualizowal harmonogram Projektu i po uzgodnieniu go z
Zamawiajacym projektu, przekazywat do Zamawiajacego.

2. Testowanie rynku — zebranie i analiza informacji na temat zainteresowania podmiotow
prywatnych (wykonawcow 1 instytucji finansowych) Projektem oraz okreSlenie warunkow
brzegowych wejscia inwestorOw. Przed przystapieniem do przeprowadzenia testow
rynkowych wykonawca przedstawi zatozenia dotyczace doboru podmiotéw do udziatlu w
testach, harmonogram przeprowadzenia testow, przyktadowa agend¢ spotkan i wykaz
zagadnien do dyskusji z podmiotami. Testy obejmag nie mniej niz 3 podmioty branzowo
zwigzane z przedmiotem projektu oraz nie mniej niz 3 instytucje finansowe posiadajace oferte
1 doswiadczenie (samodzielne lub poprzez udziat w konsorcjach) w zakresie finansowania
projektow inwestycyjnych o wartosci naktadéw inwestycyjnych co najmniej 30 000 000 zt.

Z kazdego spotkania Wykonawca sporzadzi notatke informacyjng dla Zamawiajacego (W
zakresie: czas, miejsce, termin, uczestnicy, przebieg 1 wnioski ze spotkania, objeto$¢ nie
wigcej niz dwie strony A4). Spotkania w ramach testow rynkowych powinny odbywac si¢ we

Wroctawiu lub Warszawie. W spotkaniach maja prawo uczestniczy¢ przedstawiciele
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Zamawiajacego. Po zakonczeniu testow wykonawca przygotuje raport przedstawiajgcy
wnioski oraz rekomendacje do dalszego dziatania. Zakres ww. raportu bedzie w pelni
odzwierciedla¢ oczekiwania Zamawiajacego opisane w niniejszym punkcie, w tym powinien
zawiera¢ m.in.:

- raport z przeprowadzonych testow z wnioskami,

- ewentualng modyfikacje wstepnej koncepcji PPP.

3. Przedstawienie Zamawiajagcemu opracowania nt. rekomendowanego modelu
realizacji Projektu, uwzgledniajacego wszystkie aspekty prawne, ekonomiczne, finansowe i
kwestie techniczne, majace wptyw na zakres przedsiewzigcia o ktorych mowa w pkt 1 oraz
wyniki testow rynkowych, o ktorych mowa w pkt 2 wraz z arkuszem kalkulacyjnym
przedstawiajacym analiz¢ ekonomiczno — finansowa Projektu.

Opracowanie bedzie sktada¢ si¢ z 2 czesci:

A) Czesé¢ opisowa opracowania — w tej czeSci nalezy przedstawi¢ dwa mozliwe warianty
realizacji projektu: wariant tradycyjny (bez udzialu partnera prywatnego) oraz wariant ppp Z
udzialem $rodkéw UE i bez dofinansowania z UE. Opis obu wariantow powinien by¢
szczegotowy 1 przedstawiony w ujeciu poréwnawczym wraz z uzasadnieniem dla
prezentowanych opinii, uwzgledniajac odpowiednie wskazniki 1 przestanki oraz
uwarunkowania prawne, finansowe, ekonomiczne, organizacyjne, i techniczne, w zakresie w
jakim powigzane sg z kwestiami prawnymi i ekonomicznymi i inne wlasciwe dla przedmiotu
Projektu. Wnioski ww. poréwnania beda stanowi¢ podstawe do oceny, czy realizacja Projektu
W wariancie ppp moze przynies¢ wigksze korzysci niz jego realizacja w wariancie
tradycyjnym.

Okres odniesienia obu wariantow powinien by¢ taki sam 1 obejmowac¢ faze przygotowania
Projektu, fazg inwestycyjna oraz okres operacyjny. Dla obu wariantow nalezy zaprezentowac
W opracowaniu szczegétowy harmonogram wdrozenia.

W opracowaniu Wykonawca powinien uwzgledni¢ analize ryzyk dla poszczegdlnych
wariantOw poprzez zaprezentowanie szczegotowego podziatu poszczegélnych ryzyk miedzy
stron¢ publiczng i prywatng na etapie inwestycyjnym i operacyjnym projektu oraz wskazanie
sposobow zarzgdzania Ww. ryzykami.

Ponadto Wykonawca przedstawi zagadnienia dotyczace podatku od towarow i ushug.
Przedstawi rowniez rekomendacje dotyczaca formy przekazania majatku trwatego partnerowi
prywatnemu. Jezeli z opracowania wynika¢ bedzie wniosek, ze realizacja projektu w modelu

ppp jest zasadna.
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Wykonawca przedstawi w czeSci opisowej opracowania analiz¢ prawng w celu
uzasadnionego zarekomendowania trybu wyboru partnera prywatnego. Analiza prawna musi
w szczegolnosci wskazaé tryb postgpowania, proponowane warunki udziatu w postgpowaniu
oraz sposob badania i oceny tych kryteriow, proponowane na tym etapie kryteria oceny ofert
oraz ramowy harmonogram postepowania na wybor partnera prywatnego.

B) Czes$¢ obliczeniowa opracowania (model finansowo — ekonomiczny) — w tej czgsci
nalezy zaprezentowac analiz¢ ekonomiczno — finansowa obu ww. wariantow w formie
arkuszy kalkulacyjnych (osobny plik dla wariantu tradycyjnego oraz osobny dla wariantu
pPp).-

Zalozenia przyjete przez wykonawce 1 przedstawione w czesci opisowej musza by¢ spojne z
zatozeniami przyj¢tymi w czgsci obliczeniowe;.

Poszczegdlne elementy czesci obliczeniowej opracowania dla obu ww. wariantow (tj. osobny
plik dla modelu realizacji projektu przez partnera publicznego w sposob tradycyjny oraz
osobny plik dla modelu realizacji projektu przez partnera prywatnego tj. w trybie ppp) beda
przedstawione w osobnych arkuszach.

Wykonawca zaproponuje strukture arkuszy kalkulacyjnych w ww. plikach oraz rodzaje
danych do zaprezentowania i analiz do przeprowadzenia w poszczegélnych arkuszach
kalkulacyjnych. Struktura arkuszy w obu plikach musi by¢ uporzadkowana i uzasadniona
logicznie. W ramach ww. arkuszy kalkulacyjnych powinna by¢ m.in. przeprowadzona analiza
finansowa oraz ekonomiczna projektu wedtug metodologii stosowanej jak dla projektow
wspotfinansowanych ze $rodkoéw polityki spojnosci w okresie programowania 2014 — 2020.
W trakcie realizacji zamdwienia Zamawiajacy moze zazadac¢ aktualizacji ww. analiz w celu
dostosowania ich do metodologii obowigzujacej dla okresu programowania 2014 — 2020.
Wykonawca moze zmodyfikowa¢ ww. strukture na wniosek Zamawiajgcego.

W obu ww. plikach arkusz nr 1 powinien stanowi¢ zaktadke sterujacg. Zaktadka sterujgca ma
umozliwic:

- analiz¢ wrazliwosci zaktualizowanego kosztu finansowego netto (FNPC) partnera
publicznego (w przypadku projektu realizowanego w modelu ppp) lub finansowej
zaktualizowanej wartosci netto (FNPV) projektu (w przypadku projektu realizowanego w
sposob tradycyjny) oraz zaktualizowanej wartosci ekonomicznej netto projektu (ENPV — w
obu modelach) na skutek zmiany +/- 5%, +/-10% parametru dot. naktadéw inwestycyjnych.
W polu zaktadki sterujgcej nalezy zaprezentowac rdwniez nastepujace wyniki analizy: FNPC,

FNPV, ENPV, wewnetrzna stopa zwrotu (IRR) z kapitatu partnera prywatnego.
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Dodatkowo wyniki analizy finansowej i ekonomicznej (w szczegdlnosci B/C, FNPV/K,
FNPV/C, ENPV, FIRR, EIRR) przeprowadzonej zgodnie z metodologia prowadzenia
przedmiotowej analizy dla projektow wspotfinansowanych ze $rodkow UE zostang
zaprezentowane w obu plikach przedstawiajagcych oba ww. modele realizacji projektu, w
arkuszach kalkulacyjnych dot. ww. analiz.

Cze$¢ obliczeniowa nalezy opracowaé w nastepujacym formacie:

- zgodno$¢ z formatem plikéw MS Excel 2003,

- brak hasel chronigcych model finansowy i jego zawartos¢,

- opisy w jezyku polskim,

- brak ukrytych i zabezpieczonych rzeddéw, kolumn, komorek, arkuszy,

- model finansowy powinien by¢ sformatowany do wydruku,

- model finansowy powinien zawiera¢ dziatajagce formuly i makra i nie zawiera¢ makr
zabezpieczonych hastem,

- model finansowy powinien umozliwia¢ przeprowadzenie analiz wrazliwosci

dostosowanych do charakteru projektu oraz potrzeb Zamawiajacego,

- wartosci powinny by¢ wyrazone w ztotych polskich.

Dane powinny by¢ przygotowane zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju, szczegbdlnie w zakresie zgodnosci analiz z odpowiednimi dokumentami oraz

wymaganiami odno$nie prezentacji modelu finansowego.

5. Sposéb organizacji wykonania Zamo6wienia

Wykonawca wyznaczy Kierownika Zespolu Doradcow, odpowiedzialnego za koordynacje
pracy Zespolu w zakresie merytorycznego przedmiotu doradztwa oraz w zakresie obstugi
administracyjnej zamowienia. Kierownik Zespotu Doradcow bedzie zapewnial spdjnosc
przekazywanych opinii.

Kierownik Zespotu Doradcoéw odpowiedzialny bedzie rowniez za kontakt z Zamawiajacym w
zakresie obstugi administracyjnej zamowienia, w tym przyjmowania zadan, odbioru i
rozliczenia wykonanych prac.

Zamowienie bedzie wykonywane przez Zespél Doradcéow wskazanych w ofercie
Wykonawcy.

Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ zmiany lub rozszerzenia sktadu zespolu na warunkach
opisanych w umowie.

Doradztwo prowadzone bedzie w jezyku polskim.
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6. Postanowienia koncowe

1. Na przekazanych dokumentach Wykonawca nie moze umieszcza¢ swoich i/lub
podwykonawcéw znakow i logotypdw firmowych.

2. Wykonawca ma obowigzek przekazywa¢ dokumenty do Zamawiajacego w formacie
edytowalnym zgodnym z MS Office.

3. Wykonawca zobowigzany jest do skladania, wraz z opracowanymi przez siebie

materiatami, pisemnego o$wiadczenia o tresci tozsamej z zatacznikiem nr 1 do Umowy.

Dyrektor Opery Wroctawskiej

Marcin Natgcz-Niesiotlowski
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